
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลปราณบุรี   โทร 0-3262-2947 ต่อ 12                   .                       

ที ่  ปข  74001/191                      วันที ่    3  เมษายน  2566                                    .                   

เรือ่ง   รายงานผลความก้าวหน้าการดำเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและแผนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  (ครึ่งปีแรก)                 
 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลปราณบุรี 
 

ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลปราณบุรี  ได้มีนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและแผนการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่ วนตำบลปราณบุรี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  โดยมี
วัตถุประสงค ์ดังนี้ 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนา
ตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือการบริหาร
และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความ
รว่มมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล  ซึ่งมีการดำเนินการตาม
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลปราณบุรี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 6  
ความก้าวหน้าในการดำเนินการตามแผนฯ  ครึ่งปีแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
31  มีนาคม  2566)  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ความคืบหน้าในการดำเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลปราณบุรี 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  (ครึ่งปแีรก  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 31  มีนาคม  2566) 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย

(คน) 
ดำเนินการตาม
เป้าหมาย (คน) 

งบประมาณ เบกิจ่าย หมายเหตุ 

1 จัดฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ให้แกผู่้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต. และพนกังานส่วนตำบล 
รวมถึงคณะกรรมการชุมชน 

เพื่อให้ผู้บริหาร สมาชกิสภา อบต. และ
พนักงานส่วนตำบล มีความรู้ความเข้าใจและ
มีเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

เพื่ อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง  ๆ ในการ
ปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้าน
ต่าง ๆ เพื่อนำปรับปรุงการดำเนินงานของ อบต.
ปราณบุรมีาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 

80 

-ยังไม่ได้
ดำเนินการ- 

300,000 - ดำเนินการตาม
แผนในไตรมาส 
ที่ 4  

2 จัดการประชุมประจำเดือนผู้บริหารและพนักงาน เป็นการเปิดโอกาสให้มีการพูดคุยและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น สรา้งความรู้ความ
เข้าใจถึงแนวทางการปฏิบัติงานรว่มกัน 

เพื่อเป็นการปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น สรา้งความรู้ความเข้าใจถึง 
แนวทางการปฏิบัติงาน ติดตามงานต่างๆ 

พนักงาน 
ทุกคน 

พนักงาน 
ทุกคน 38 คน 

ไม่มี ไม่มี ประชุมอย่าง
ต่อเนื่องทุกเดือน 

3 อบรมบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น จัดโดยสถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
- อบรมหลกัสูตรนักบริหารงาน 
 
- อบรมหลกัสูตรนักวิชาการบริหารงานทั่วไป 
 
- อบรมหลกัสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 
- อบรมหลกัสูตรช่าง/นายชา่ง 
 
- หลักสูตรจนท./จพง. ธุรการ 
 
- อบรมหลกัสูตรจนท./จพง.จัดเก็บรายได้ 
 
- อบรมหลกัสูตรนายก  รองนายก ประธานสภา 
เลขาฯ 
 
 

  
 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานส่วนตำบล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานส่วนตำบล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานส่วนตำบล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานส่วนตำบล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานส่วนตำบล 
- เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานส่วนตำบล 
-  เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิัติหน้าที่
ของผู้บริหาร สมาชกิสภา 

 
 
- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหนา้ที่,
ระเบียบกฏหมายที่เปลี่ยนแปลง 
- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหนา้ที่,
ระเบียบกฏหมายที่เปลี่ยนแปลง 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการเงินและบัญชี
ของพนักงานส่วนตำบล 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านกอ่สร้างของ
พนักงานส่วนตำบล 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานธุรการของ
พนักงานส่วนตำบล 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานจัดเก็บรายได้
ของพนักงานส่วนตำบล 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการบริหารงานใน
อำนาจหน้าที ่

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

5 

พนักงานส่วนตำบล
ที่มีอยู่ตอนนี้      
ได้ดำเนินการเข้ารับ
การอบรมตาม
หลักสูตรพื้นฐาน   
ที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจัด
ว่ามีความจำเป็นที่
จะต้องอบรมเฉพาะ
ตำแหน่งครบถ้วน
แล้วทุกคน        
จึงไม่ได้จัดส่งอบรม
เพิ่มเติม เนื่องจาก
ไม่มีพนักงาน   
บรรจุใหม่ใน
ปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2566 นี ้

100,000 

  

 



  

  

ความคืบหน้าในการดำเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลปราณบุรี 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  (ครึ่งปีแรก  ตั้งแต่ 1 ตุลาคม - 31  มีนาคม  2566) 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย

(คน) 

ดำเนินการตาม
เป้าหมาย 

(คน) 
งบประมาณ เบกิจ่าย หมายเหตุ 

4 
 

 - อบรมบุคลากรที่จัดโดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอื่น 
 

 

-  เปน็การเพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิัติหน้าที่
ของพนักงานส่วนตำบล 
 

 

- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการพัฒนางานของ
พนักงานส่วนตำบล 

พนักงาน 
ทุกคน 

18  คน 
 
 

150,000 
130,000 

(เป็นค่าลงทะเบียน) 

พนักงานที่เข้ารับ
การอบรมคิดเป็น
ร้อยละ  52.94 

5  - การปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ -  เปน็การสร้างความรู้ความเขา้ใจในการ
ปฏิบัติหน้าทีข่องพนักงานสว่นตำบล 

-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการทำงานของ
พนักงานส่วนตำบล พนักงาน

เข้าใหม่ 
- 

 
50,000 

 
- 

ไม่มีพนักงาน   
บรรจุใหม่ 

 

6 - โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสังกัด 
องค์การบริหารส่วนตำบลปราณบุร ี

-  เป็นพัฒนาความรู้และประสิทธภิาพในการ
ปฏิบัติหน้าทีข่องพนักงานสว่นตำบล 

-  เพื่อพัฒนาความรู้และประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานส่วนตำบล 

พนักงาน 
ทุกคน -ยังไม่ได้

ดำเนินการ- 

 
30,000 

 
 

-  

7 - โครงการศึกษาดูงานของบุคลากร            
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลปราณบรีุ 

-  เป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ 
ประสบการณ์และขีดความสมารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 

- เพื่อเพิ่มพูนทกัษะ ความรู้ประสบการณ์และขีด
ความสมารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นของ
พนักงานส่วนตำบล 

พนักงาน 
ทุกคน -ยังไม่ได้

ดำเนินการ- 

 
300,000 -  

8 - โครงการอื่นๆ ที่สามารถกำหนดภายหลัง     
ตามความจำเป็นและสถานการณ์ 

-  เป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ 
ประสบการณ์และขีดความสมารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 

- เพื่อเพิ่มพูนทกัษะ ความรู้ประสบการณ์และขีด
ความสมารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นของ
พนักงานส่วนตำบล 

พนักงาน 
ทุกคน -ยังไม่ได้

ดำเนินการ- 

 
 

- -  



 

ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  ได้มีการดำเนินการรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง  
ในตำแหน่งพนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) จำนวน 1 อัตรา และตำแหน่งคนงานประจำรถขยะ  
จำนวน  2  อัตรา  เพ่ือปฏิบัติงาน สังกัดสำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลปราณบุรี  ซึ่งอยู่ในขั้นตอนประกาศ
รับสมัคร  จะดำเนินการเสร็จสิ้นในเดือนพฤษภาคม  2566  และในส่วนของการรับโอนพนักงานส่วนตำบล  
จำนวน  1  ตำแหน่ง  ได้แก่ เจ้าพนักงานธุรการ  ระดับปฏิบัติงาน  อยู่ระหว่างการประสานการรับโอนระหว่าง
หน่วยงาน  คาดว่าจะดำเนินการแล้วเสร็จภายในเดือนพฤษภาคม  2566  เช่นกัน  ซึ่ งการดำเนินการดังกล่าว
ข้างต้นต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (ก.อบต.) ก่อน 
  จากรายงานผลความก้าวหน้าการดำเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและแผนการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ครึ่งปีแรก  ระหว่างวันที่  1  ตุลาคม  2565 ถึงวันที่  
31  มีนาคม  2566)  สามารถท่ีจะสรุปปัญหา/อุปสรรคที่เกิดขึ้นได้  ดังนี้   

ปัญหา/อุปสรรค 
  1. บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

2. การแข่งขนัระหว่างองค์กรมีน้อย 
3. บุคลกรไม่เพียงพอ ไม่มีเวลาเข้ารับการฝึกอบรม 
4. กฎระเบียบไม่ทันสมัย ปรับไม่ทันกับภาวะเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนไป 
5. หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรไม่สอดรับกับความต้องการของผู้อบรม 
6. หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสูง  

ข้อเสนอแนะ 
พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลปราณบุรี ให้ เป็น “องค์การแห่งการเรียนรู้”  โดยอาศัย

กระบวนการ “การจัดการความรู้” มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนาบุคลากร 
เช่น e-learning หรือ e-exam เป็นต้น  เน้นการสอนงาน (Coaching) อธิบายรายละเอียดของงานไม่จำเป็นจะต้อง
อยู่ในภาคสนามเท่านั้น  อาจจะเป็นการสอนงานนอกภาคสนามโดยส่วนใหญ่หัวหน้างานโดยตรงจะทำหน้าที่สอน
งานให้กับบุคลากร  เพ่ือเป็นการแก้ปัญหาบุคลากรในองค์กรบางคนที่ไม่มีเวลาเข้ารับการฝึกอบรม ด้วยเหตุภาระ
ทางหน้าที่การงานที่มากข้ึน และภาระทางครอบครัว   

จงึเรียนมาเพือ่โปรดทราบ 

 
 
   (นางสาวขวัญใจ สุดถนอม) 
         นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 

 

 (นายธงชัย สมเสนาะ) 
             หัวหน้าสำนักปลัด             (นางสาวชริตา  วรรณศรี) 
        ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลปราณบุรี 

  ทราบ 
        ดำเนินการตามเสนอ 
 
 
         (นายบำรุง  ตรีเพชร) 
        นายกองค์การบริหารส่วนตำบลปราณบุรี 


